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OO01mas xapakrepucTuKa padoThl

AHaJIUTHUYECKUE IEHTPHl OTHOCATCA K MHCTUTYTaM HWHTEJUIEKTYaJIbHOTO
oOecrieueHUs] TOJIUTUKH H  SIBIAIOTCA 0C000M  (opMoil  opraHuzauu
AKCHEPTHOrO COOOIECTBA, WHTEIIEKTYallOB MJii y4acThsi B COBPEMEHHOM
JIEMOKPATUYECKOM MOJIUTHYECKOM TpoIiecce.

B nmumcceprammonHoii paboTe «aHATUTUYECKHE IIEHTPHD» — aHaJIor
aHTJIOA3BIYHOTO TepMHUHA «think-tanks», HapaBHE ¢ MOHATHEM «aHATTUTHUYECKUM
LIEHTP» B KaueCTBE CUHOHMMOB HCHOJB3YIOTCSA TEPMHUHBI «MO3TOBOU IIEHTPY,
«padbpUKu MBICTIY.

AxkmyanonHocms memwvl ucciedosanusn. VizyueHue aHaTUTUUYECKUX
LEHTPOB KaK CYObEKTOB MOJUTUKHU aKTYaJbHO IO CIEAYIOMINM TPUYNHAM.

Bo-niepBbIX, aHAIUTUYECKUE LEHTPHl BBHIMOJHSIIOT BaXHYIO ()YHKIUIO
o0OecrnieueHus] KAYeCTBAa MPUHUMAEMbIX PEIICHUNW B COBPEMEHHOM MOJIUTHYECKON
cucteMe. [locTosHHOE yCNOXKHEHUE MPOUCXOMASIINX B CETOJIHSIIHEM OOIIECTBE
MOJIMTUYECKUX TMPOILECCOB MPUBOAUT K HEU30EKHOMY BO3PACTAHUIO POJIU
AHAJTUTUYECKUX LICHTPOB.

Bo-BTOpBIX, aHaUTUYECKUE TIEHTPHI B PA3BUTHIX TOCyapcTBax OepyT Ha
ce0s1 MUCCHUIO MPOCBEIICHUSI U BOCIIUTAHUS TPaKJaH, apTUKYJSLIIUA UHTEPECOB
PaA3IMYHBIX COLUUANIBHBIX TPYII U CIOEB HACETEHHUS, TO €CTh CIYXKaT OOIIECTBY
B 1enoMm. Takum oOpa3oM, aHaIUTHYECKHWE UEHTPbl MOTYT CHOCOOCTBOBATH
PELICHUI0 aKTyalbHBIX OOIIE3HAYMMbIX MpOOJeM, 3alluIIaTh U IPOJIBUTAThH
OOIlIECTBEHHbIE HWHTEPEChl, TEM CaMbIM CHOCOOCTBOBAaTh Pa3BUTHUIO U
YKPEIJICHUIO JEMOKPATHUH.

B-TpeTpux, pa3Hble yCIOBHUS TOJUTHYECKOM Cpelbl, B KOTOpPOH
JNEUCTBYIOT AaHAJIUTUYECKHE LIEHTPbL, JUOO TMO3BOISIOT UM paboTaTh
HE3aBUCHMO, JHOO 3aCTaBJISIOT HUX JIMIIb OOCIYXUBAaTh JIEUCTBYIOIIYIO
MOJIUTUYECKYIO JJIUTYy. XapakTep, JWHAMUKA W YCIOBHUS B3aUMOJICUCTBUSA
AHAJUTUYECKUX LIEHTPOB M MOJUTHYECKOM SIUTHI TPeOYIOT OCMBICICHUS U
Hay4YHOT'O OMKCAHUSI.

B-ueTBepThIX, TMOJNUTUYECKUN CTAaTyC M JKCHEPTHbIE  (YHKIUU
AHAJUTUYECKUX  IIEHTPOB  YPE3BBIYANHO  pa3flWyHbl: OT JIETUTUMAIUU
JNEUCTBYIOIIEH BJACTH JO MPOCBEIICHWS W BOCHUTAaHUA TpaxaaH. lloatomy
OMpe/ieNIeHHE TMOJUTHYECKOTO CTaTyca AaHAJIUTHYECKUX LIEHTPOB SBIISIETCS
0co00H uccaea0BaTeNbCcKo NpooaemMoil.

JlanHas npoOJieMa BakHa KaK C TEOPETHUECKOH, TaK U C MPAKTHYECKOU
TOYEK 3peHusi. B cBeTe BO3MOXKHOCTEH pa3paOOTKU METOAUKHA OLEHKHU BIUSHUS
AHAJUTUYECKUX IIEHTPOB HA TMOJUTUYECKUU TIPOLlECC U  OMNpeAeieHus
3(PEeKTUBHBIX CLIOCOOOB MOJOOHOTO BIUSHHUS.

Oovekmom ucciedoeanuss B JaHHOM paboTe SBIAETCS MPOIECC
MHCTUTYUHOHAIW3AlMU HAYYHOTO U SKCIIEPTHOTO 3HAHUSL.

Ilpeomemom UCci1e008anus BBICTYNIA€T  IIPOILECC pa3BUTHSA
AHAJIUTUYECKUX LICHTPOB U CTAHOBJICHUS UX MOJIUTUYECKOTO CTaTyca.



XpoHonozuueckue pamku uccieoosanusn. B puccepTtaimoHHOW paboTe
AHAINTUYECKUE LIEHTPhl MCCIEAYIOTCI C MOMEHTa WX BO3HUKHOBEHHS W
CTAHOBJICHHUS B Ka4eCTBE CyOBEKTOB MOJUTHKU. Tak Kak OCHOBHOM aKIEHT ObLI
CIEJaH HAa aHAJIU3 POCCHMCKUX M AMEPUKAHCKUX AHAIUTUYECKUX LEHTPOB, TO
XPOHOJIOTUYECKNE PAMKH HCCIEIO0BaHUS BapbUPOBAIUCH B 3aBHCUMOCTH OT
crnenu@uKU CTaHOBJIEHUs aHaNUTHYecKuX 1eHTpoB B Poccun u CIIA. Ananus
AMEPHUKAHCKUX AHAJIUTUYECKUX LIEHTPOB BeAercs ¢ Hadama XX BeEKa,
AHAJIOTUYHBIX CTPYKTYpP HalIei cTpanbl — ¢ KoHOA 1950-x rr. [Ipu 3TOoM rnaBHOE
BHUMAHHUE B JUCCEPTALMU YAECICHO U3YUYEHUIO COBPEMEHHOTO 3Tamna pa3BUTHUS
aHanmuTudeckux neHTpon (2000-¢ rr.).

Ilenv u 3a0auu uccineodoeanusn. llenb HaACTOSIIErO HCCICIOBAHUS —
ONPEAECIUTh POJIb U MECTO MO3TOBBIX LEHTPOB B IOJUTHUYECKOM MPOLECCE
Poccun. B pa3Butum 0003HAYE€HHOW BbIIE 1ETU ObUITM CHOPMYIHPOBAHBI
CIEYIOIINE 3a/1a4H.

Bo-1niepBbIX, BBISIBUTH OCHOBHBIE (DAKTOPBI, OMNPEICISIONINE pa3BUTHE
AHAJIUTUYECKUX IIEHTPOB U UX CTAHOBJICHUE B KAUECTBE CYObEKTOB MOJUTUKHU.

Bo-BTOpBIX, MOAYy4YUTHh NpPEACTaBICHHE OO0 OCHOBHBIX THIAaX MO3TOBBIX
HEeHTPOB, (QyHKIUAX U ¢dopMax yyacTus AaHAJIUTHUYECKUX LEHTPOB B
COBPEMEHHOM MOJIUTUYECKOM IMPOLIECCE.

B-Tperbux, u3yuuTh NpOOJEMbl U METOJAMKUA HCCIECIOBAHUS BIMSHUSA
MO3TOBBIX IIEHTPOB Ha MOJUTHUYECKUI TIPOIECC, a TakXke ampoOUpoBaTh
METOJUKY OLEHKHU BIUSAHUS POCCUMUCKUX aHAIUTUYECKUX IIEHTPOB.

B-deTBepThIX, U3yUUTh 3allaJHBIA U POCCUUCKHUM OIBIT CTAHOBIICHUSA U
ABOJIIOLNH AHATUTUYECKUX LIEHTPOB.

B-nsATBIX, CpaBHUTH MOJUTUYECKHM CTaTyC 3alagHbIX M POCCUHUCKUX
AHAJTUTUYECKUX LICHTPOB.

Memooonozuueckyio u meopemu4ecKyio O0CHO8Y UCC1e008aHUA
COCTaBUJIM HAY4YHBIE TPYAbl KIIACCUKOB MOJUTOIOTHUECKON MBICIIH.

Ha ocnoBe uzyuenust pabor P. Jlans, T. Ilapconca u M. Bebepa Obuin
BbIJICJICHBI (bakTopbl COBPEMEHHOCTH, KOTOpBIE crocoOCTBOBAIHU
WHCTUTYLUHUOHAIM3AUN (DYHKIUNA UHTEIJIEKTYaJIbHOTO O0ECIICUeHUS TOJIUTHUKU.
Oco0eHHO 1EHHBIMH OKa3aJINCh aHAJIU3 IMPOLECCOB pALMOHAIM3ALUUU U
«packoyiIoBbIBaHUS  Mupa» M. Bebepa, koHuenuus auddepeHumanuu
coruanbHO# cuctemsl T. [lapcoHca, aHaIN3 IEMOKPATUYECKUX TpaHCPopMaIui
Y KOHUEMIUS «IorneunTenscTsa» P. [lamns.

[Ipu wuccnenoBaHMM podaM U MeECTa AHAIUTUYECKUX LIEHTPOB B
MOJUTAYECKOM  MPOLECCE  MHUPOKO  KMCHOJB30BAJCA  MHCTPYMEHTAPHUI
CTPYKTYpHO-()YHKIIMOHATBHOTO M KOHCTPYKTUBHUCTCKOTO MOAXO0J0B. DOpMbl
y4acTusi, QYHKIUN U KaHAJbl BIUSAHUS MOJIUTUYECKUX UHCTUTYTOB U CTPYKTYP
Ha TMOJUTUYECKHI TpoliecC OBUIM BO MHOTOM 3aMMCTBOBaHbl K3 padoT
I'. Anmonpa, JIx. Ilaysmma, K. Cropoma, P./lanToHa u amanTupoBaHbI
MPUMEHHUTEIIbHO K AaHAJIUTUYECKUM IIEHTpaM. AHAJIOTMYHBIM  00pa3oMm
KOHIICNIUSI ¥ MOHATHUSL «1ojsi noautuku» II. bypabe ObuiM 3aMMCTBOBAHBI U



aIanTHPOBAHbl JUISI MW3YYEHHS POJIA M MECTa MO3TOBBIX ILIEHTPOB B
MOJIUTAYECKOM MPOILIECCE.

B xome paboTbl Haj auccepranude aBTOP MCHOJIB30Bal HAYYHYIO
METOJUKY «IIKOJIbI MyOJMYHOM MOJUTHKH» Kadeapbl MyOIUYHON MONTUTUKH
I'V-BIID nox pykoBoacteom H.IO. bensieBoii. «DPUPMEHHBIM  3HAKOM»
uccieaoBaTeneil — npeAcTaBUTeNed TaHHOW HAy4YHOM IIKOJIBI SIBJISIETCS. 0C000€
BHUMAaHUE K CYObEKTaM MOJUTHUKUA U MOJIUTHUUYECKUM HMHCTUTYTaM IpU aHAIHU3E
pPa3HOOOpa3HbIX TMOJMTHYECKUX aBTOpOB. B  wuccienoBanusx Kadeapsl
nyonuyHod nomutukun ['Y-BIID B Tedenuwe psga JeT mnociieqoBaTENbHO
UCIIOIb3YETCs TaK Ha3bIBAEMbIN CYOBbEKTHO-UHCTUTYIIMOHAIBHBIM MOJIXO.

CyOBEeKTHOCTh JIAaHHOTO MOJIX0/1a 3aKJIF0YAETCsA B TOM, 4TO IpH ciabocTu
MOJIMTUYECKUX UHCTUTYTOB B Poccuu B «pokyc aHanmza» NoMeniaroTcs UMEHHO
T€ CyOBbEKThI MOJUTUKHU, KOTOPHIE PEAIbHO BIUSIOT HA MOJUTUYECKOE Pa3BUTHE
ctpanbl. K TakuM CcyObeKTaM OTHOCSTCA KOHKPETHBIE TpakIaHCKUE,
MOJUTHYECKHE, KOMMEPYECKUE, «MEIUNHBIC»  IMOIUTUYECKHE  aKTOPHI.
CyOBeKTbl COBPEMEHHON POCCUUCKON MOJUTUKHU CTaIU MPEIMETOM H3Yy4YeHUSs
KOJUIEKTHBA Kadeapbl, a B HEKOTOPBIX CIy4asiX — KCCIEIOBaHUSI CYOBEKTOB
MOJIMTUKU JIETJIM B OCHOBY OOpa30BaTENIbHBIX KypCOB (MPUMEPHI MOCIECIHUX —
«KpynHast kopriopanus Kak CyOBEKT MOJUTHKWY», «PernoHanbHbIe 3JIUTHI Kak

CyOBEKTBI BBIPAOOTKHU MOJIUTUKHU MEKOFOIKETHBIX OTHOLLICHUI»,
«DenepanbHple TENEKaHAIbl KaK CyOBEKThI MHTEPIIPETAIIUN TOCYIAPCTBEHHOU
MOJIUTUKN).

NuctuTynMOHaNbHAsT ~ COCTAaBIAIONIAsE  PACCMATPUBAEMOI0  MOJX0Ja
3aKJII0YaeTCsl B TOM, UYTO B CBOEH COBOKYIMHOCTH CYOBEKTHI MOTUTUKH MOTYT
COCTaBJISITh HOBBIE — HO MPU 3TOM JOCTATOYHO YCTONYUBBIE — HHCTUTYTHI,
HAlpUMeEp, «UHCTUTYT PETHOHAIBHOTO JOOOMPOBAHUS» WIN «UHCTUTYT
KOPIOPATUBHOI'O MPE/ICTABUTEIBCTBAY.

CoenuHeHne CyOBEKTHOTO MOJAXOAAa C MHCTUTYLIHOHAIBHBIM IO3BOJISIET
KOMILUIEKCHO paccMOTpeTh (OpMbI BIUSHUS, KOTOPOE NAHHBIM MOJIUTHUYECKUM
CyOBEKT OKa3bIBa€T HA MOJUTUUYECKUN MPOLIECC: U KaK KOHKPETHBIA CYOBEKT, U
KaK CKJIAJBIBAIOIIINIICS HHCTHUTYT.

ABTOp HacToflIed pabOThl TaKKe M3ydyaeT AHAIMTHUYECKUE LIEHTPhI Kak
WHINBUAYATBHBIX CYOBEKTOB TIOJIMTHUKA W KaK TEJIOCTHBIA WHCTUTYT
AHAJIUTUYECKOr0 00eCTIeUeHHS TOJIUTHYECKUX PEIICHUH.

JIis wW3ydeHus aHaTUTUYECKUX IIEHTPOB KaK CYOBEKTOB TOJUTHUKHU
OCOOCHHO  MOJIE3HBIM  O0Ka3ajJoCh  pa3IMUY€HHE THUIIOB CYOBEKTHOCTH,
MPEIOKEHHOE H.IO. bensesoii, A.1O. 3ynuHbIM, N.A. Xanmui,
T.W. 3acnasckoii, O.B. ['aman-1 onyTBUHOM.

Ha ocHoBe aHanu3a paboT aHHBIX UCCIEAOBATEIEH OBLIO BBIACICHO JBa
OCHOBHBIX KPUTEpHSl JE€MapKallid NEUCTBYIOUIUX JHI[ B IOJUTUKE: YPOBEHD
COIIMATbHO-TIOIUTUYECKON  aKTUBHOCTM UM  CTENEHb  aBTOHOMUU  WJIHU
CyOBEKTHOCTH (COOTBETCTBHMSI CBOMCTBAM CyOBEKTa TMOJHUTUKH: OOJagaHUe
CB0O0O/I0! MOBEIeHUS, 00€CTIEYEHHOCTh COOCTBEHHBIM AMBEPCUPUIIMPOBAHHBIM



«mopTdeneM» pecypcoB, OCYIIECTBICHUE MOJUTUYECKOTO JIEUCTBUS W/UIU
uenenosiaranus). HerpyaHo 3aMeTuTh, YTO 0OJajJaHUe MEPEUUCICHHBIMU BBIIIIE
CBOMCTBaMU TO3BOJISIET FOBOPUTh O HAJIIMYUM BIUSHUS U UACHTUDUIIMPOBATH
CTENEHb BJIMATEIBHOCTH TaKUX CYOBEKTOB Ha MOJUTHYECKH mpoiecc. B
COOTBETCTBUHM C JAHHBIMU KPUTEPUAMHU MOKHO BBIJIEIUTH HECKOJBKO THUIIOB
MOJIUTUYECKUX E€UHUI: OOBEKThl TOJUTHKUA (MX YPOBEHb MOJUTUYECKOM
AKTUBHOCTH u CyOBEKTHOCTH MHUHUMAJIEH); areHThI MOJIUTUKH
(HECaMOCTOSITEbHBIE MOJUTUYECKUE aKTOPBI, MOCKOJBKY JACHCTBYIOT 1O BOJIE U
32 CUET PECypCOB JAPYTruX CYOBEKTOB TOJHUTHKHU), CYOBEKTHI MOJIUTUKH
(aBTOHOMHBIE MOJUTUYECKUE AKTOPHI C COOCTBEHHBIM JAUBEPCUPUIIMPOBAHHBIM
«moprdenem» pecypcoB). [lpu >TOM TMOHATHE «IIOJUTUYECKUUA aAKTOP»
YKa3bIBa€T JIAIIb HA MPOSBICHUE COLUAIBHO-IIOIUTUYECKOW AaKTUBHOCTHU
JAHHBIX JEUCTBYIOIIUX JIUI] B MOJUTUKE, a HE HA UX YPOBEHb aBTOHOMHUHU, WU
CyOBEKTHOCTH.

JIist aHanm3a MHCTUTYIMOHAIBHOM Cpelbl pa3BUTHUSL MO3TOBBIX IEHTPOB
UCIIOJIB30BAINCH Pa3pabOTKU 3apyOeKHBIX W OTEUECTBEHHBIX HCCIEI0oBaTENEH
«TUOPUAHBIX» MOJUTHYECKUX PexKUMOB U ux TpaHchopmanuu: I'. O'llonnena,
@. [lImurrepa, A. ITmeBopckoro, B. Mepkens, A. Kpyaccan, A.JO. 3ynuHa,
B.4. I'enbmana, C.B. Ilatpymesa u n1p. OCOO€HHO MOJIE3HBIMU J1J11 HACTOSIIETO
WCCIIEIOBAHUS OKA3AJIMCh KOHILIENIHUS ONMPEICIICHUSI XapAKTEepa MOIUTAYECKOTO
pexuMa MCXOAS U3 JOMUHUPYIOUIETO TUMA WHCTUTYTOB (HEQOPMAIIbHBIN WIN
dbopmanbHBIil) ©W  ypOBHS  MOJUTUYECKOM  KOHKYPEHIIMH,  Teopusd
KOHCTUTYLIIMOHHBIX 1UKJIOB A.H. MenymeBckoro, BbIBOJBI 0 ciaboCTH
JEMOKPATUYECKUX MOJIUTUYECKUX MHCTUTYTOB U MpeoOIagaHuu HeopMallbHBIX
MpaKTUK HaJl (opMaIbHBIMU UHCTUTYTaMu B Poccuu.

JIisi BBIMOJIHEHMST 3a7jad W TMPOBEPKH THUIOTE3, O0003HAUECHHBIX BBIIIIE,
aBTOPOM ObUIM BBIOpaHbI CIEAYIONIME METOAbI UCCIAEAOBAHUA: UCTOPUUECKUN,
CPaBHUTEbHBIN, COIMOJIOTHYECKHE U CTATUCTUYECKUE.

Hcropruecknii METO MO3BOJIAET MOJIYUYUTh MPEACTABICHUE O XapaKTepe
CTAHOBJICHUS U ABOJIOLMHM aHAIIMTHYECKUX IIEHTPOB B Poccuu u 3a pyOexoMm.
CpaBHUTENBHBIA MOAXOJ MOMOTAET OMNPEACIUTh IOJIOKEHUE POCCUUCKUX
MO3TOBBIX IIEHTPOB, OMNHPAsICh HA aHajdu3 3aMaJHOro0 OIbITa Pa3BUTHUSA
aHAJTUTUYECKUX CTPYKTYp. COIMONIOrH4ecKkue METOJbl HEOOXOIUMBI ISt
obOecnieueHusi cOopa JaHHBIX 00 AHAIMTUYECKHUX LIEHTPAX, a CTATUCTUUYECKUE —
aHajau3a cOOpaHHBIX TAHHBIX.

Hcemounuku ouccepmauyuonnou paoomel. VICTOUHUKH, MOCITYXUBIIAE
OCHOBOM JTaHHOTO AMCCEPTAIMOHHOIO MCCIIEIOBAHUS, COCTABISAIOT OOLIMPHBIN
J1acT UH(MOpMaLIHUH.

['1aBHBIM HMCTOYHHUKOM JIUCCEPTAIIMOHHON padOThl CTajdu pe3yJIbTaThl
UCCIIEIOBAHUM POCCUMCKUX U 3apyOEKHBIX AHAUIUTUYECKUX ILIEHTPOB, B TOM



YuCJe WCCIEeA0BaHus, MPOBEICHHOrO0 padodeil Tpynmod moa PyKOBOJCTBOM
aBTOpA HACTOSIIICH JHCCEPTALNN .

Cpenu Japyrux HMCTOYHMKOB HHQPOPMAIMU HEOOXOJUMO BBIJAEIUTH
cinenywmue. Bo-nepBbix, mH(bOpManKio, MNPEIOCTaBISAEMYIO aHATUTUYECKUM
IEHTpaMHi O camMux cebe, mpexae Bcero, Ha opunuaibHbiXx MHTEepHET-caiiTax
JAHHBIX OpraHu3anuii. Bo-BTOpBIX, TaHHbBIE U3 IEKTPOHHBIX HHPOPMAITUOHHBIX
0a3, CHOPABOYHHMKOB, DSHIMKIONEAUNH 00 aHATUTUYECKUX IIEHTpax U HUX
COTpyqHUKaX. B-TpeTbux, Memyapbl, HUHTEPBbIO, CTaTbU COTPYIHUKOB
AHAJTUTUYECKUX CTPYKTYyp. B-4eTBepThIX, [aHHBIE MPOBEICHHOIO AaBTOPOM
AKCIIEPTHOTO OMNpOCa IO KOJWYECTBEHHOM OIICHKE BIIUAHUS POCCHMCKUX
MOJIUTOJIOTMYECKUX AHAJTUTUYECKUX IIEHTPOB, K YYaCTHI0O B KOTOPOM ObUIH
MPUTJIANICHBI CIICIUAIUCTBI-TIOIUTONIOTH, U3y4aBiliie (PEHOMEH aHATUTUUYECKUX
ueHtpoB B Poccum w/mnm  paboTaBiiMe B HECKOJBKUX POCCHUCKHX
AHAJTUTUYECKUX LIEHTPaX.

Cmenenv HayuHOU pazpadomaHHOCMU MEMAMUKU UCCAE006AHUA.
[IpoOneMbl B3aMMOOTHOIIEHUSI MHTEIUIEKTYaJIOB (Y4YEHBIX, OKCHEPTOB) C
MOJIMTUYECKON 3JIUTON (BIACTHIO, TOCYIapCTBOM) PA3HOCTOPOHHE HCCIIEIOBAHBI
HayuHas ¢ pabOT JPEBHErPEUECKUX MBICIUTENEH M 3aKauuBasi COBPEMEHHBIMU
UCCIIEIOBAaHUSIMU JaHHOTO Bompoca. Hampumep, B nuanore «l'ocymapcTBo»
[InaTona umenHo gunocodam 0oTBOAMIACKH IEPBOCTEIICHHAS POJIb B YIIPABICHUU
«UliealbHBIM TocynapcTBoM». «HopmaTuBHas» Tpaguuus U3Y4YEHUS] POJIU
MHTEJJIEKTYaJIOB B MOJUTHUKE, OCHOBaHHAs paboTaMu MbICIUTENEed AHTUYHOCTH,
Obla mpojaoiikeHa B nocieayronme snoxu. Bonerep, A. Cen-Cumon, O. Konr
U JIp. B CBOMX pabOTax HJ€AIM3UPOBAIU POJIb MHTEIUIEKTYaJOB B IMOJMUTHUKE,
BBICTYNIAJIM 32 TO, YTOObI y4YeHbIM ObUIa OTBEJEHA JAOMHHUPYIOUIas pOJib B
YIPaBJIECHUU FOCYIAPCTBOM.

[locnenoBaTenu wuaed Mapkcu3Ma B CBOMX paboTax MOpuUAAroT
MHTEJUJIEKTyajlaM BTOPOCTEIIEHHOE 3HAYEHHE, OTBOJASI UM pOJib JIETUTUMALUU
«TPaBJICHUS MEHBIIMHCTBA» WJIU MOJUTUKHU «IpaBsiero kiaacca» (A. ['pamun,
M. ®yko, K. Manxeiim, II. Bypas€). Ognako BMecTe C TeM MpPEICTABUTENH
ATOTO HANpaBJCHUSI U3YUYECHUS! POJU HMHTEIUIEKTYaJOoB B MOJMTHKE MPU3HAIOT
HEOJHOPOJHOCTh JAHHOTO  «KJjacca», HUX [OTEHUHAl AaBTOHOMHON W
CaMOCTOSTEIBbHON MOJUTUYECKON MO3ULINU.

Psn ydeHpIX mnpemiaraioT u3ydaTb T€ (GYHKIUU MO MOAACPKAHUIO
COBPEMEHHON COLMAIBHOM CUCTEMBI, KOTOPBIE BBIMOJHSIIOT WHTEIUIEKTyalbl B
YCIOBUSIX «pallMOHANIM3alMM) MUpa U MojJepHu3anuu odbmectBa (M. Bebep,
T. Bebnen, JIx. I'an6peiir, P. Jlans).

Bo3pactanue poiu W BIUAHHS UWHTEJUIEKTyaJlOB Ha COBPEMEHHBIE
COLIMAbHO-TIOJIMTUYECKUE TPOUECChl 3a(UKCUPOBAHBI B  HCCIEAOBAHUAX

! [Monp. cm.: CpaBHUTEIBHBIN aHAIN3 POCCHMCKUX M 3apyOeKHBIX aHAIUTHYECKUX LEHTPOB:
case study. Yue6Hoe mocooue mon penakiueit bensiepoii H.1O., 3aiinesa JI.I'. I'Y-BIID. M.:
2007.



YYEHBIX, PACCMATPUBAIONINX HHTEIJIEKTYaJIOB M SKCIEPTOB KaK CYOBEKTOB
nonutuku 1 Biactu (T. Yairr. U.I1. Croy, I1.]Ix. berokenen).

Bce mnepeuuncieHHble BBINIE «TPAJULMN» HW3YUYEHUS] B3aUMOJICUCTBUS
MHTEJUJIEKTYaJlOB M BJIACTU MPUCYTCTBYIOT UM B pabOTaX OTEUYECTBEHHBIX
Hcclie1oBaTenen («HOpMaTHUBHAS» TpaauLus — K.I'. bapb6akoga,
B.A. MancypoB; «wmapkcuctckasi» — B.W. Jlenun; «pyHKuMOHanmbHas» -
AM. Canmun, A.M. [Iaturopckuii, A.}O. Cynrypo, A.C. MakapbIues;
«cyobekTHas» — H.A. [lImarko, H.1O. bensesa, A.1O. 3ynun).

OOmue mnpencrtaBiaeHUss 00 aHATUTHYECKUX LIEHTPAX Kak CyObEeKTax
MOJIUTUKUA, UX TUMOJNOTUU, (YHKIUAX, (opMax ydacThsi B MOJUTHYECKOM
MpoIlecce, MECTE B MOJUTUYECKON CHUCTEME NTal0T TPYIbl 3apyOeKHBIX YUEHBIX
(IT. fuxcon, JIx. Cmutr, T. Kopuemn, 3. Ixoncon, VY. Jlann, b. Bumnerac,
JIx. Makran, K. YuBep, 3.Pudu) © OTEUECTBEHHBIX HCCIEAOBATENICH
(A.1O. Cynrypos, B.JI. Pumckuit, M. I'opnsiii, C. Jlamok, T.W. Bunorpamosa,
E.B. Knunynosa, E. KoBanumius, B.A. ®ununmnos, B.E. YnaxoBuu,
®.I". BolTon0BCKHUIA).

AHanu3y U OleHKE (KaK KaueCTBEHHOMW, TaK U KOJIWYECTBEHHOMN) BIUSIHUS
AHAJIUTUYECKUX LIEHTPOB HA TMOJUTHYECKUW MPOIECC MOCBIMIEH psig padot
3apyOexxkHbiX aBTOopoB: . Puya m K. Yuepa, JI. D6enwcona, X. Yomidka,
M. benepa, C. JIaau, /1. Xapta, C. Tpum6sTa, M. Jlonau, H. Pa6na, I1. Xaiiaca
U JIp., a TakKe COOpHUK cTaTtei «Jlymas 0 HEMBICIMMOM: OT HJAEH K MOJHUTHUKE.
Poib «MO3roBBIX IIEHTPOB» B (DOPMHPOBAHUU MPABUTEIHLCTBEHHON CTpATErUU.
OnbiT ctpan llentpaneHoit u Bocrtounoit EBponbi». Cpenn OTE€UECTBEHHBIX
ucciegoBaHuil Ha 3Ty TeMy — pabotel O. Antonenko, C.I1. Ileperynosa.

MHoro pa®oT NOCBAIEHO HUCCICAOBAHWIO MCTOPUM BO3HUKHOBEHUS U
Pa3BUTHS aHATUTUYECKUX LIEHTPOB B PA3IMYHBIX CTpaHAX MHUpaA. ITO U OOIIHE
0030ppl MO HECKOJIbKUM cTpaHaMm (B.A. OuaunmoB, aHATUTHUYECKUM TOKIaN
AreHTCTBa TyMaHHUTApHBIX TexXHOJNOTH «CoBpeMeHHble (HAOPUKU MBICIH
(mo3roBeie 1eHTpbI, think tanks)» u nap.), a Takke wucropuyeckue 0030pbl
CTAHOBJICHUSI AHAJIUTUYECKUX IEHTPOB B KOHKPETHBIX TOCYyJapCTBax H
peruonax mupa: CIHA (I1. Aukcon, k. Cmut, 3. Puu, K. Yusep, P. Xaac,
. O6enbcon, [x. Makran, JI. Ctoyn, T.U. Bunorpagosa, W.S. KoGpuHckas,
H.A. Hapoununkas wu g1p.); Poccum (M.M. Meitep, A.}O. Cynrypos,
B.JI. Pumckuii, B.B. UrpynoB, A.C. MakapsiueB, C. bpyknep, H.IO. bensesa,
J.I'. 3aiiues, B.b. fAxy6osckuit); EBponsl (K. Keurnu, X. ITayn, 3. JIoHCOH,
3. Ipuxom, M. I'apuet, U. Credpden, Y. Jlungep, M. Tynept, @. Kapaxodep u
np.); Jlatunckoit Amepuku (P. I'yagapama, K. Jlecnpanen, O. Jlemme); Azuwn
(K. 3xao, T.Iumuzy, M. Tannep u ap.); Actpanuu u Adpuxu (Ix. Yxp,
b. HOyny, X. ®axmu, A. T'anan).

CpaBHUTEIBPHOMY aHANW3y AHATMTUYECKUX LIEHTPOB HECKOJIbKUX CTpaH
mocBsmeHsl  paGoTel  P. Crpaiika, P. Pamksuta, JI. Ctoyn, M. Bpamis,
JI>x. MakrasHa u ap.



Takum oOpazom, 3apyOeXHOW JIUTEpaTypbl Ha H3YyYaeMyK TEMY
JOBOJILHO MHOTO, HAIIPOTUB, B POCCUMCKOMN MOJUTHYECKOW HAYKE JaHHAs TEMa
pa3paboTaHa HEIOCTaTOYHO TiyOoko. Ecium Teopernueckue BOMPOCHI,
MIPUMEHUTENIPHO K aHAIMTHYECKUM IIEHTPaM, a TakKe UCTOPHUS CTAHOBJICHUS U
pPa3BUTHUA JAAaHHBIX CTPYKTYp pa3zpaboTaHa BO MHOTHX pabOTaX OTE€UECTBEHHBIX
aBTOpPOB, TO HCCIEIOBAaHUM, TMOCBSIICHHBIX AaHadu3y poJdd U MecTa
AHAJIUTUYECKUX CTPYKTYp (B TOM 4YHCIE€ B CPAaBHUTEIHHO IMEPCIECKTUBE) B
OTEYECTBEHHOM MOJUTOIOTHYECKOMN TUTEPATYPE HEMHOTO.

Hayunasa noeusna uccinedo6anus COCTOUT B CIEAYIOIIEM.

Bo-niepBbix, B paboTe Mpu UCCICAOBAHUU AHATUTUYECKUX LIEHTPOB OBLI
MPUMEHEH CYOBEKTHO-UHCTUTYIIMOHATBHBIN TEOPETUUECKUN MOXO/I.

Bo-BTOpBIX, aBTOPOM HCCIEIOBAaHUS MPEAJIOKEHAa YHUBEpcalbHas
MHOTOMEpHasi  KJacCU(pUKalus  MO3TOBBIX IIEHTPOB, CHHTE3UPOBABIAS
pa3HOOOpa3HbIle OCHOBAHUS JJIsi TUIIOJIOTUM aHATUTUYECKUX IEHTPOB, KOTOpas
MO3BOJIIET  CpPaBHUBATh  AHAIMUTHYECKHWE IIEHTPHl BCEX CTpaH MHpa,
CYILIECTBYIOIIME B Pa3HOOOpPA3HBIX MOJUTHUUECKUX CHCTEMAaX, MO UX CTENEHU
BJIMSIHUS HA TIPOLIECC MPUHATHS MOJIUTUUECKUX PEIICHUI.

B-tpetbux, B paboTe packpbiTa JABOMCTBEHHAs MPUPOJa aHATUTUUYECKUX
LEHTPOB, CIOCOOHBIX BBICTYNATh, C OJHON CTOPOHBI, B KAu€CTBE WHCTUTYTA
MHTEJUIEKTYaJbHOrO  oOecrieyeHuss  MOJUTUKU  (PopMbl  OpraHHU3alUU
AKCHEPTHOTO COOOIIECTBA JIsI 00ECIIEUECHHS TPOIIECCa MPUHATHS MTOJTUTUYECKUX
peuieHuit), ¢ Ipyroi — B KauecTBE aBTOHOMHBIX BJIMSTEIbHBIX MOJUTUUYECKUX
aKTepoB (CYOBEKTOB MOJUTUKH). MO3roBble LEHTPHI PACCMOTPEHBI U Kak
AJIEMEHT TOJUTUYECKONM CHCTEMbI, HAMpaBJICHHBII Ha TMOJAJECpKaHHE €€
3¢ pexTHBHOTO (QYHKIIMOHUPOBAHUS, U B KQUECTBE CYObEKTa JEMOKPATHUECKOTO
KOHKYPEHTHOT'O TTOJIMTHYECKOTO MpoIlecca.

B-uerBepThlX, B XOJ€¢ WUCCIEAOBaHUS ObLIM BBISIBIEHBI OCHOBHBIC
(bakTopbl, ONMPEeACISIIONINEe MHCTUTYLUHOHAIU3AIMI0O HAYYHOTO U 3KCIEPTHOIO
3HaHUsT B (OpME AHATUTUYECKUX IEHTPOB U TMOBBIIICHUS POJUA MO3TOBBIX
LEHTPOB KaK CyObEKTOB MOJUTHUKH.

B-nsaThiX, aBTOpOM  NOpPEmSIOKEHbI  METOJMKA  OLEHKU  BIIMSHUSA
AHAJUTUYECKUX UEHTPOB HA TMOJUTUYECKUUA TIPOLECC, PEKOMEHIAIUU
POCCUHCKMM MO3TOBBIM LIEHTpaM [JIsl TOBBIIIEHUS CBOETO MOJIUTHYECKOTO
cTaTyca.

Teopemuueckan yeHHOCMb U NPAKMUYUECKAA 3HAYUMOCHIL DAOOMbL.

Teopetnueckass EHHOCTh JAHHOTO HCCIEJOBAHUS 3aKIIOYAETCS B TOM,
4TO pa3pabOTaHHBIA aBTOPOM B paMKax CYOBEKTHO-MHCTUTYIMOHAIBHOTO
MoAXoJa WHCTPYMEHTApUM aHajdu3a MO3TOBBIX IIEHTPOB KaK CYOBEKTOB
MOJIMTUKA B TEPCHEKTUBE MOXKET ObITh HCIOJIB30BaH MPHU HU3YUYECHHH POJIH H
MecCTa IPYTUX MOTUTHYECKUX aKTEPOB.

[IpakTrueckasi 3HAYMMOCTh MPOBEIEHHOTO UCCIIEIOBAHUS COCTOUT B TOM,
YTO CJEJaHHBIE B HEM BBIBOJIbI OYyAyT MOJIE3HBl KaK JUIAM, MPUHUMAIOLIIUM
peumieHuss B O0OJAcTU TOCYJAapCTBEHHOM TMOJMTHKH, TOCYJApPCTBEHHBIM



YUHOBHUKAM, PYKOBOJUTENSIM KOpPIOpalMii, TaKk W CaMUM JKCHEPTHBIM
opraHuzanusM. Marepuaiabl W BBIBOJBI  JUCCEPTALMU  MPEIOCTABISIOT
BO3MOXKHOCTh COPHUEHTHUPOBAThCA B MPOCTPAHCTBE MHOTOYMCICHHBIX H
Pa3HOOOpPa3HbIX SKCHEPTHBIX OpraHu3allvii; BEPHO OIEHUTh, B KaKylo
OpraHU3aIMI0 CTOUT OOpaTUTHhCS JUIsl PEHICHUST KOHKPETHOW MOJUTUKO-
yOpaBIE€HYECKOW MpOOJIEeMbl, clieflaTh MPOTHO3 MOJUTHYECKUX JEUCTBUM
AKCHEPTHBIX OpPraHU3alUi, UMEIOIIUX CTATyC CYOBEKTOB IMOJIUTUKHU; TOHSATH,
KTO M 4YTO CTOMT 3a [MpeJjiaraéMbIMU 3KCIEPTaMH  MOJIUTHYECKUM
anbTEepHATUBAMH, T.€. HMETh «SCHBIC OXUJAHUS» OT B3aUMOJICUCTBUSL C
aHAJUTUYECKUMU LeHTpaMu. YTo KacaeTcsi caMuX SKCIEPTHBIX OpraHu3aluii, To
UM TIOJIOKE€HMSI M BBIBOJIBI JAMCCEPTAIIMOHHON pabOThl MOMOTYT OCYIIECTBIATH
O0ojiee YETKYI0 CaMOMJCHTHU(UKAIIMIO UM TO3UIMOHUPOBAHUE HA PBIHKE
MIPUKJIAJIHBIX KCCIENOBAHUN U pa3pabOTOK; mpUHUMAThH Oosiee 3PPEeKTUBHbBIC
CTpaTeruy BHYTPEHHEro pa3BUTHUA;, BbIPAOOTaTh KOHKPETHBIE MEPBI IO
YBEIIMYEHUIO CBOEr0 TMPUCYTCTBUS B TMOJUTUYECKOM TMPOCTPAHCTBE U
MOBBIIICHUIO BJIMSHUSA Ha MOJIUTHYECKUI MpoLecC W JHI, NPUHUMAIOIINX
pelieHus.

Ocnoenvle non0scenus, 6bIHOCUMbLE HA 3AULUMY.

1. AHanuTHYECKUE IIEHTPHI 00aaI0T TBONCTBEHHOW IPUPOJON: C OTHOM
CTOPOHBI, OHHU SABJSIOTCS HHCTUTYTOM HWHTEJUIEKTYalbHOIO OOECICUCHHUS
MOJIUTUKUA, (POPMON oOpraHu3ald HAYYHOTO W HKCHEPTHOrO 3HAHUS IS
oOecrieueHUs] Tpollecca NPUHATUSA TMOIUTHYECKUX PEHIeHUH, ¢ Apyrol —
CyOBEKTaMH JIEMOKPATUYECKOT0 KOHKYPEHTHOTO MOJUTUYECKOTO IpoIiiecca.
[ToaTOMY nEesTENBHOCTh AHAIUTUYECKUX [IEHTPOB KAaK MHCTUTYTA MOTUTUYECKON
CUCTEMbl MOKET OBbITh HampaBjieHa Ha Tnojajaep:kaHue ee 3PEHEeKTUBHOTO
(YHKIIMOHUPOBAaHUS, a KaK CyObeKTa MOJIUTUKH — Ha 3alUTY U IPOJIBHKECHUE
OOIlIECTBEHHBIX MHTEPECOB WJIM JOCTHKEHUE COOCTBEHHBIX Ilesieil. B ciyuae
c1ab0 BBIPAKEHHOW CYOBEKTHOCTH aHAIIUTHUYECKUX LIEHTPOB MOCIEIHUE MOTYT
3alMIIATh W OPOJBUTaTh HUHTEPEChl KOHKPETHBIX TOJUTUKOB  W/WIU
MOJIMTUYECKUX TPYIIUPOBOK, T.€. BHICTYNATh B POJIU MOTUTUYECKUX ar€HTOB.

2. ®akTopamH, ONPEACISIIOIMMHA WHCTUTYIIMOHAIM3ALUIO HAy4YHOTO U
AKCHEPTHOTO 3HAHUS B (OpPME AHATUTUYECKUX LIEHTPOB, SIBJISIIOTCA YPOBEHD
CJIOKHOCTH TPOLECCOB MPUHSATUSA MOJUTUUYECKUX PEIICHUH, a TaKXe YPOBEHb
MHCTUTYLUUOHANM3AMM HAy4YHOU JAesTeabHOCTH. OCHOBHBIMH MNPUYMHAMHU
MOBBIIIEHUSI POJIA MO3TOBBIX IIEHTPOB KaK CYOBEKTOB MOJUTUKH SIBISIETCS POCT
YPOBHEW JIOMMYCTUMOM TOJUTHYECKOM KOHKYPEHUMM M IUIKOpajvu3Ma B
MOJIMTUYECKON CUCTEME U MHCTUTYLMOHATN3AIUU TOJTUTHYECKHUX MTPOIECCOB.

3. Poccuiickue aHamuTHYECKHE LEHTPHI B IEJIOM 001aal0T HEBBICOKUM
MOJIMTUYECKUM CTaTyCOM B CpPaBHEHUU CO CBOMMHU 3aMaJHBIMU KOJUIETaMH,
MpeXAe BCEro, BCIEACTBUE HHU3KOTO YPOBHS JIOMYCTUMOW MOJUTHYECKOU
KOHKYPEHIIMM M IUIIOpaJu3Ma B TOJHMTHYECKOM CHUCTEME M MpeodiagaHust
He(OopManbHBIX NPAKTUK HAJ (OPMATBHBIMU MOTUTUYECKUMHU UHCTUTYTAMH.



4. TlonoxeHre aHAJUTHUYECKUX IIEHTPOB B POCCHUMCKON MOIUTUYECKOU
CHUCTEME HEYCTOMYMBOE: UX CTATyC UCHBITHIBAT PE3KHE KOJIeOaHusi BO BPEMEHHU.
B 1990-x rr. MHOrMe aHaJIUTUYECKUE LIEHTPHI ObUIM CYOBbEKTaMHU MOJIUTHKHU, a
2000-x IT. — MOTEpSANIN ITOT CTATyC. AHAJUTUYECKUE LIEHTPHI B HEOCTATOYHO
mudPepeHIUPOBAHHBIX MOJUTHYECKUX CUCTEMaX CO CJIa0bIMU MOJUTUYECKUMU
MHCTUTYTAaMH M B YCJIOBUSIX HU3KOKOHKYPEHTHOTO MOJMTHYECKOTO IMpoIlecca
(xak B Poccum 2000-x TT.) TEpSIIOT aBTOHOMHBIM MOJUTUYECKUU CTATyC U
BO3MOKHOCTH HE3aBUCUMOT'O BJIMSIHUS HA MOJUTHUKY.

5. AHanuTHYeCKHE UEHTPbl B HEIOCTATOYHO AudPepeHIIMPOBAHHBIX
MOJIUTUYECKUX CHUCTEMAX CO CJIa0bIMU TOJUTUYECKUMU MHCTUTYTaMU H
O0COOCHHO B YCJIOBUSIX CPABHUTEIHHO KOHKYPEHTHOTO MOJIUTUYECKOTO MPOIlecca
(kak B Poccum 1990-x rr.) Oepyr Ha ceOs (YHKIUMU JEMOKPATHYECKUX
WHCTUTYTOB (MOJUTUYECKUX MApPTUM, OMIO3UIMHU, TPaXJAaHCKOro oOIlecTBa U
T..) W, OoJiee TOro, BBICTYNIAIOT B KayeCTBE OJHOTO U3 CYOBEKTOB
JEMOKpPAaTUUECKUX MpeoOpa3oBaHUM.

6. CnencrBueM c1abOCTH MOJUTUUECKUX UHCTUTYTOB B Poccuu sBisieTcs
HEJIOCTATOYHAS MHCTUTYIIMOHAIM3ALUS OTHONICHUNH MEXAY MOJIUTHYECKON
AIUTON W aHAJTUTUYECKUMU HeHTpamMu. [103TOMy TJIaBHBIM pecypcoM BIIHUSTHUS
AHAJTUTUYECKUX IIEHTPOB BBICTYMAIOT HEPOPMAIbHBIE CBSI3U C MOJUTUYECKUMU
AIUTaMU, a OTHOIICHUSI MEXKY SKCIEPTaMU U JIMTaMH HOCAT CKOpEee «IaTpPOH-
KJIMEHTCKUIY, YEM «IIAPTHEPCKUI) XapPaKTED.

Anpobauus peynomamoe ucciedoseanus. Pesynbrathl  pabOTHI
anpoOUpOBaHbl, BO-TEPBBIX, B XOJI¢ peaju3aluy MPOEKTa «AHaTUTUYECKass U
AKCHEpPTHAs MOJACP)KKA TMPUHITUS CTPATETMUYECKUX pEIIeHUH B Ou3Hece U
rocyJ1JapCTBEHHOM YIpPaBICHUNY, MO AEP>KaHHOTO NHHOBaImoHHOM
oOpazoBatenbHOil nmporpammoit I'Y-BIID (MOIT I'Y-BIIID) «®opmupoBanue
CUCTEMbl AHAIUTUYECKUX KOMIIETEHIMWA MJisi HWHHOBallud B Ou3Hece U
rOCyJapCTBEHHOM yIpaBieHUW» [IpHUOpUTETHOr0 HAIMOHAIBHOTO MPOEKTa
«O0pa3zoBaHue»; BO-BTOPBIX, B JOKJIaJaX aBTOpa HAa HAyYHbIX CEMHUHApax W
KOH(EepeHIMsAX: Ha 3aCe€JaHMl Hay4yHOTO CEMHUHAapa, CO3/IaHHOro Mpu Kadeape
nyonuunoit nonutuku ['Y-BIID nox pabounm HazBanuem «POHJI-kiy6» (28
deBpana 2007 r.); Ha LIKOJIe-ceMUHape, opraHu3oBaHHbl Hayunbim doHgoM
['V-BIIID B noagMOCKOBHOM y4eOHO-MeToiuuecKoM LeHTpe «[ omuubiao» (19-
20 okta0ps 2007 r.); Ha 3uMHEeM ceMmuHape MexayHapoaHoil JleTHel HIKOIbI
«IIpaktuka Ha bantuke» (25-27 suBaps 2008 1.); HA MEXAYHAPOJHON HAYYHOU
kKoH(epeHiuss «HoBbII MOIUTUYECKUI LIUKI: oOBecTKa aHs st Poccum» (5-6
nexabps 2008 r.).

Hayunsbie pazpaboTku aBTOpa MO AAaHHON T€ME UCIOIb30BAIUCH BO BPEMSs
MOATOTOBKM yuyeOHOro mnocoousi «CpaBHUTENBHBIA aHAIU3 POCCUUCKUX H
3apyOEKHBIX aHATHTHYICCKHX LEHTPOB: case study»” M COCTABICHHS y4eOHBIX

2 o o
Cwm.: CpaBHUTEIBHBIN aHAU3 POCCUHCKUX U 3apyOSKHBIX AHANUTUYECKUX IIEHTPOB: Case
study. Yka3. cou.



KYpCOB «AHAIUTUYECKUE LEHTPbl B NYOJUYHOW TOJHUTHKE: TEXHOJOTUU
BIUAHUS», «lleHTphl NyOMUUYHON MOMUTUKU» Ha (akyiabTeTe MNPUKITATHOM
nonurosiornu ['Y-BIID.

Huccepranus Oblia 00CyKJIeHa M PEKOMEHJOBaHA K 3amuTte Kadeapoi
nyonuunoit nomutuku ['Y-BIID (10 Hos6ps 2008 r.) wu Ilerntpom
CPaBHUTEIBHBIX  COIMATBHO-9KOHOMUYECKUX U  COI[MATBHO-TOJIUTHYECKUX
nccnenoBanniit UMOMO PAH (11 derpans 2009 r.).

Cmpykmypa oOuccepmayuu. ChopMynupoBaHHBIE IEIM U 3a7aqyu
OMPENENAIOT CTPYKTYpY U3JIOKEHUS B AUCCEPTAIMOHHON paboTre, KoTopas
COCTOMT W3 BBEIEHMS, TpEeX TJIaB, 3aKIIOUCHMS, CIHCKA WMCTOYHUKOB U
WCIIOJIb30BAHHOM JIMTEPATYPHI U TPEX MPUIIOKECHUM.

Conep:xaHue qucceprauuu

Bo Beeaennmu 000CHOBaHAa aKTyaJllbHOCTh TEMbl HCCIEIOBaHUS,
0o003HauYeHBl OOBEKT H TPEAMET HCCIeNOBaHUsS, OOOCHOBAaH BBIOOD
XPOHOJIOTUYECKUX PAaMOK JUCCEPTALMOHHOU paboThl, CHOPMYIUPOBAHBI 1IENb U
3a/1aud UCCJEAOBaHUs, OMPENIENICHbl METOJI0JOTUYEcKasi U TeopeTruueckas 0a3a
UCCIICJIOBAHUSI,  NEPEYMCICHbl  TPYNIbl  HUCIOJb3YEMbIX  HMCTOYHUKOB,
paccMOTpeHa CTENEeHb HAy4YHOW pa3paOOTaHHOCTH TEMATHUKH HUCCIEAOBaHUS,
000CHOBaHbI Hay4yHasi HOBH3HA, TECOPETHYECKas U MPaKTHYECKas 3HAYMMOCTH
paboThl, pacckazaHo 00 ampoOaluu pe3ysibTaTOB UCCIEAOBaHUS, MPEICTaBIcHA
CTPYKTYypa pabOTBhl.

IlepBas riaaBa «Poyib 1 MECTO aHATTUTUYECKUX LIEHTPOB B COBPEMEHHOM
MOJIMTUYECKOM TPOLIECCE» COCTOMT U3 JIBYX maparpadoB U MOCBSIICHA
PACCMOTPEHUIO OCHOBHBIX TEOPETHUECKHUX M METOJOJOTUYECKUX IMOJXO0JI0B K
aHAJIU3y MHCTUTYTOB MHTEJUIEKTYalbHOTO oOO€cnedyeHus: TMOJUTHKU, B
YaCTHOCTH, aHAJTUTUYECKUX LIEHTPOB.

[Ipoananu3upoBaHbl MPUYUHBI, o KOTOPBIM pou301LIa
MHCTUTYLUHOHANM3aUsd (PYHKIUU UHTEIJIEKTYyalIbHOTO 00€CHeUeHUs] MOJIUTUKH
U, KaK CIIEJICTBUE, MOSABJICHUE Pa3HOOOPA3HBIX CYOBEKTOB MHTEIUIEKTYalbHOIO
oOecrieueHUs] TMOJUTUKU (AHAJTUTUYECKUX LEHTPOB U ILEHTPOB MNYOJIUYHOU
nonutuku). Cpenw H3THUX MNPUYMH Kak oOluMe MpoUecchl Iepexona ot
TPAAUIMOHHOTO  OOlIeCTBA K  COBPEMEHHOMY  (ZIeMOKpaTu3amusi |
CeKyJsipu3alusl), TaKk M YacCTHbIC MPOIECCHl Pa3BUTHUSL SKCIEPTHOTO 3HAHUS
(npodeccuonanuzanusi, cHeuuagu3alUs W ABTOHOMM3ALMS  SKCIEPTHOIO
cOOOIIEeCTBA).

Ha ocHOoBe KiaccMyeckux TEOpUM, aHAIM3UPYIOIMUX (HEHOMEH
MOJIMTUYECKOM BJIACTH, B IJIaB€ M3JI0KEHBI OCHOBHBIE METOHOJIOIMYECKHE
MOAXOJbl K M3YYEHUIO POJM M MECTa MOJUTUYECKHUX aBTOPOB, B YACTHOCTH,
AHAJTUTUYECKUX UEHTPOB (MHCTUTYIMOHATIBHBIA M CYOBEKTHBIA MOAXOIBI).
[IpyyeM UWHCTpyMEHTapuil i1 U3Y4YEHUS AaHAJIUTUYECKUX LIEHTPOB JAaroT
CTPYKTYPHO-()YHKIITMOHATBbHBIN MOAX0]] U KOHCTPYKTUBHU3M.
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Tak kak aHATUTUYECKUE UEHTPHI SIBISIOTCA NaJIEKO HE €IUHCTBEHHOU
CTPYKTYpOH MHTEJUIEKTyaIbHOTO OOECIEeUeHHs] TMOJUTUKH, aBTOPOM ObLIH
BBIJICJICHbl OCHOBHBIC TMPU3HAKH, OTJIMYAIOIINE AHAIMUTHYECKHUE LIEHTPHI OT
Apyrux (GopM opraHu3alMM 3KCIEPTHOTO COOOIIECTBA:  aKaJEeMHYECKUX
MHCTUTYTOB W UEHTPOB MYOJMYHOW TMOJUTUKU — TMPUHIHUIUATIBHO APYTUX
CTPYKTYp HMHTEJUIEKTYaJlbHOTO OOECIEUEeHUs! MOJUTUKU, C KOTOPHIMHU, TEM HE
MEHEe, B JIMTEpAaType MO3TOBBbIE IIEHTPHI YacTO OTOXIeCTBistoT. Ha ocHoBe
BBIJICJICHHBIX OTJIMYUTEIBHBIX MPU3HAKOB aBTOPOM JIaHO CIeAyrolee padouee
OnpeieNICHUE TAHHBIM MOJUTHUYECKUM aKTOpaM: « AHAIIUTUUECKUE LIEHTPBI — 3TO
aBTOHOMHBIEC  OpraHu3aluu, Jub0 Tpynnel MOpodeccuoHanoB, KOTOpPbIE
3aHUMAIOTCS MPUKJIATHBIMU UCCIIEIOBAHUSIMU u pa3zpaboTKamu,
OPUEHTHPOBAHHBI HA HAYYHOCTh U OOBEKTUBHOCTb, BKJIIOUEHBI B TTOJIUTUYECKUN
MpOIIECC W TMPOU3BOMAIT MEXKIUCUUIUIMHAPHBIA, HE BCErJa OTKPBITHIM
MHTEJUICKTYaJIbHbIN IPOTYKT.

Ha ocHoBe ananmm3a caMbIXx pa3HOOOpa3HbIX  KjiaccuuKanui
AHAJTUTUYECKUX IEHTPOB, MPUCYTCTBYIONIMX B JUTEpAType Ha JAHHYIO TEMY,
aBTOPOM TMPEJJIOKEHAa MHOTOMEpHAsl THUIOJOTHS aHAJIUTUYECKUX IEHTPOB,
coueTaronias HECKOJbKO OCHOBaHUM Kilaccu(pukaluu (OCHOBHBIE HAMpPaBJICHUS
JESATEbHOCTH, COCTAaB COTPYAHUKOB, XapakTep AHAJIUTHYECKOrO0 MPOJIYKTA U
crocoObl €ro MPOABUKEHUS, MOJIUTHYECKAs] OpPUEHTAIMs, OCHOBHOW MPUHIUII
MOCTPOCHHUS OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPHI, OCHOBHOM HUCTOYHUK
¢unancupoBanus). [lonyueHHas MHOrOMepHasl KilacCU(PUKAIUS aHATUTHYECKUX
LEHTPOB MO3BOJIMJIA CPABHUBATH MO3TOBBIE LIEHTPHI Pa3HOOOPA3HBIX CTpaH H
MOJIUTUYECKUX CUCTEM.

B coorBeTcTBUM C METOJO0JIOTHEH aHaliN3a MOJUTUYECKUX aBTOPOB,
OCHOBaHHON Ha COYETAaHWU CYOBEKTHOIO M MHCTUTYIHMOHAIBHOIO IOJXOJIOB,
aBTOPOM OBUIM PACCMOTPEHBl (PYHKIUMH U (OPMBI Y4aCTUS AHATUTHYECKUX
LEHTPOB B MOJIUTHUECKOM IPOIIECCE, a TAKIKE PECYPChl AHATUTUYECKUX LIEHTPOB
KaK CyObEKTOB «IOJISI TOJIUTUKU.

B 3aBucuMOCTH OT TMOJOXEHHUS  AHAIIUTUYECKUX UEHTPOB B
JEMOKpPAaTUYECKOM TMOJUTUYECKOM TMIPOILleCCe W XapakTepa HX BIHSHUS Ha
MNPUHATHE TOJUTHYECKUX PEIICHUH aBTOPOM ObUIM BBIJEICHBI CIEAYIOUIUE
byHKIIMHN AHATMTUYECKUX LEHTPOB: dbopmupoBaHue, AKCIEPTHOE
COMpPOBOXKJEHHE U  HMHPOPMAIMOHHOE  COMPOBOXKIEHUSA  (TIporaraHja)
MOJIMTUYECKOTO Kypca.

C naHHbIMH  (YHKIUSMH ~ AQHAJIIUTHYECKUX IIEHTPOB COOTHOCSTCS
OCHOBHBbIE (POPMBI UX YYacTUs B MOJUTHUYECKOM IIpollecce: HepopMalibHbIC
KOHTaKThl C JIMIaMH, NPUHUMAIOUIMMH PENICHUs; ydacThe B (OpMalbHBIX
npoieaypax (Hampumep, NapJIaMeHTCKUE CIOYIIaHUs U «paboTa Mo KOHTPAKTY);
JTUCKYCCUOHHBIE ()OPMbI KOMMYHUKAIIUU C MOJUTUKAMU, CPEJACTBAMH MacCOBOM
nH(pOpMaIINK, SKCIIEPTHBIM COOOIIIECTBOM.

B 3aBucumoctu ot (HOpMBI ydacTusl IIEHTpa B MOJUTHUYECKOM Ipoliecce
MEHSIETCSI BUJI AHAIUTHYECKOTO MPOAYKTa MO3TOBBIX IIEHTPOB.
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CyObekTHBIA TOAXOJ TO3BOJUJI aBTOpPY pa3padoTarh OTIUYHBIA OT
MHCTUTYLIUOHAJILHOTO TMOJX0Ja HWHCTPYMEHTApui sl aHalin3a MO3TOBBIX
IEHTPOB Kak CyOBEKTOB TMOJUTUKH, a MMEHHO MW3Yy4YeHHE cTaTyca
AHAJTUTUYECKUX LIEHTPOB YEpe3 aHalM3 UX PECYPCOB BIUSHUS («KAITUTATIOBY).
Cpenu «pecypcoB BIUSHHS» aQHATUTUYECKUX IIEHTPOB HA  IOJUTUKO-
YOpaBIEHYECKUI TMporecc ObUIM BBIACICHBI CIEAYIOIIME: KaJpOBBIM U
OPraHU3alMOHHBIA, WHTEJUICKTYyalbHbId W MATEPUAJIbHbBIM, COLUAJIBHBIA U
yOJINYHBIN, @ TAKKE CUMBOJIMYECKHIA.

Oco60 OBUIO OTMEUEHO, YTO TMpPU aHajdu3€e HWHTEIUJIEKTYaJbHOTO U
MaTepUagbHOTO  PECypCcOB  BakHA  CTpaTerus, KOTOpash  HCIHOJIb3YEeTCs
aHAJTUTUYECKUMHU IIeHTpaMu. B dyacTHOCTH, cTparerus auBepcUpUKaIUU
HaIpaBJICHUN HCCIENOBAHUM W HMCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUSL CIOCOOCTBYET
OoJpllleld aBTOHOMUM AHAJMTUYECKOTO IIEHTpa OT OJIHOrO0 KIHEHTa W,
COOTBETCTBEHHO, OOJIBIIEH CaMOCTOATEIbHOCTH. CHMBOJHMYECKHH KalHUTall
AHAJTUTUYECKOTO I[EHTPAa BO MHOTOM SIBIISIETCS «PE3YJbTUPYIOIIUM» JUIsI BCEX
OCTAJIbHBIX BHUJOB PECYpPCOB, TMPEXKJIE BCEr0, HWHTEIJIEKTYalbHOTO U
MaTepUaNIbHOrO KalUTAJIOB.

Bropas riaBa «BinsHHEe aHaIUTUYECKUX LEHTPOB HA MOJUTHUYECKUU
Mpoliecc: MpoOJieMbl U METOAMKUA OLEHKW» COCTOUT U3 Tpex maparpadoB U
MOCBSIIIEHA PACCMOTPEHUIO MPOOJIEM OIIEHKH BIUSHHS aHATIMTUUYECKUX LIEHTPOB
Ha TOJUTUYECKUU MPOLECC, H3YUYCHHUIO CYIIECTBYIOUIUX METOJUK JIaHHOM
OLICHKH W anmpoOaluy NpeyIoKeHHON aBTOPOM METOJUKH JIJIsl OLICHKH BIIMSIHUS
POCCUNCKUX aHATUTUYECKUX LIEHTPOB.

B naHHON T7aBe W3JI0KEHBI CYIIECTBYIOIIUE METOJbI OIpeeiaeHus
CyOBbEKTOB MOJMTUYECKON BIACTU: MO3UIMOHHBIN (positional), penyTanMoOHHbIMI
(reputational), u npo6iemusIil (pemenueckuii, decisional). ABTOp mosiaraert, 4To
anpuoOpHO  pa3JeisieMble HCCIENOoBaTeNleM IMO3UIUMU  (RJIUTUCTCKAs WU
IUTIOPAJIMCTUYECKasl) OMNPEACNSIIOT HE TOJIbKO IMOHMMaHUE BJACTH U €€
MHJIMKaTOPOB, a CJEAOBATEIbHO, METOJIOB OLICHKH BIMSHHUS, HO U BBIBOJBI,
pe3yAbTaThl UCCIENOBAaHUS (IUTUCTCKUE WIM IUTIOpalucTUyeckue). Peiienue
JaHHOM MpOoOJIeMbl B U3YYEHUU MOJUTUYECKOTO BIMSIHUS — KOMOMHUPOBAHUE
Pa3IUYHBIX METOJMK OMPEACIICHUS] CYObEKTOB BJIACTH.

ABTOp 00O3HAUMJI W NPEAJIOKUIT COOCTBEHHOE BHUICHUE HECKOJIbKUX
Oojiee YacCTHBIX NPOOJEM OLICHKA BIUSHUS aHAJIUTUYECKUX IIEHTPOB Ha
MOJIMTUYECKUN MPOIECC: ONEepallMOHANM3AINN [TapaMETPOB OLIEHKHU BIIMSHUS
LIEHTPOB; BBIOOP KOMIUIEKCHOTO MOJIXOAa K OIEHKE BIHUSHUSA IIEHTPOB;
ompeneneHuss OOBEKTOB U  CYOBEKTOB (IKCIEPTOB) OLEHKU  BIUSAHUSA
AHAJTUTUYECKUX LICHTPOB.

Ha npumepe miecTd HIHMPOKO HM3BECTHBIX B 3apyOeXHOM JUTEpaType
UCCIICIOBAHUM POJIM AHAIMUTUYECKUX LEHTPOB B IMOJUTUYECKOM IpOIECCe,
aBTOPbl  KOTOPBIX  HMCHOJB3YIOT  pa3sHOOOpa3Hble  METOJUKH  OLIEHKHU
MOJIMTUYECKOTO BIUSHHS JAHHBIX CYOBEKTOB TOJUTHUKH, OBUIM BbISBICHBI
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OCHOBHBIE pEIIeHHs] O00O03HAUYECHHBIX BbIIIE MPOOJEM OLEHKH BIUSHUSA
AHAIMTHUYECKUX LIEHTPOB.

JUIs OLIEHKM BIIMSHMS AHAJIUTHYECKUX LEHTPOB Ha MOJIUTHYECKUI
IIPOLECC B 3apyOeKHOU JIMTEPAaType HCHOIb3YIOTCS CIEAYIOLIUE MapaMeTphl:
pPECYpCHI U CTPATEruy aHAJIUTUYECKUX LIEHTPOB; BOCIPHUITHE EATEIbHOCTH TEX
WIM UWHBIX AQHAJIMTHYECKUX LEHTPOB CpEAH CaMUX OJKCIEPTOB; YpPOBEHb
LHUTUPYEMOCTH AHAJUTHYECKUX LEHTPOB W/WIU COTPYAHUKOB LIEHTPOB B
CpEICTBAX MacCOBOM HH(OpPMAIMU; YacTOTa BBICTYIUIEHUH COTPYAHHKOB H
[IPEICTaBUTENCH AHATIMTUYECKUX LEHTPOB B MapIaMEHTE; pOJib LIEHTPOB B
npolecce MPUHATUS NOJUTHYECKUX PEIICHUIM HAa Pa3IMYHbIX CTaIUSX.

ABTOpPBI pacCMaTPUBAEMBIX METOAMK IIPH ONPEAECICHUH 0OBEKTOB OLIEHKHU
(aHAJIMTUYECKUX LIEHTPOB, OKA3bIBAIOIIMX BJIHMSIHUE HA MOJUTUYECKHUM MPOLIECC)
UCIIOJIB30BAIM CJIEAYIOIIME KPUTEPUU: ABTOHOMHBIN MOJUTUYECKHH CTaTycC;
YCTAaHOBKA «BJIMATHY» HA MOJUTUYECKUN MPOLECC; «BAXKHOCTHY» 3aHUMAEMOM
LHEHTPOM TMO3ULIUH, «BUIHOCTBY»; ABTOPUTETHOCTb, HM3BECTHOCTh LEHTpa (B
CTpaHe U MHpE); HUTHPYEMOCTh LIEHTPA B HAYYHOW U MOIYJISIPHOM JIUTEpaType;
cenuanu3alus Ha 5SKOHOMHYECKMX MCCIIEJOBAaHUAX; MPEACTABICHHOCTD
LIEHTPOB Pa3HbIX THUIIOB.

CyObeKTOM  OLEHKM  BJIMSHUS  AHAJIUTUYECKUX  IIEHTPOB B
paccMaTpUBAEMbIX METOJMKAaX BBICTYNAJINW CaMU aBTOPbI UCCIEIOBAaHUU H/WIH
«BHEIIHHME» O3KCHEpThl (KYPHAIUCTBl M MOJMTHKH, HWCCIEAOBATENN H
COTPYIHUKH aHATUTHYECKUX LEHTPOB, CIIOHCOPHI U Ap.).

[Ipobnema  KOoMOWMHaUMKM  pa3HbIX  METOJUK  OLIEHKM  BIIMSHHS
aHAIMTHUYECKUX LEHTPOB B JMTEpaType pemajach B OCHOBHOM Ha
«Ka4eCTBEHHOM YypOBHE», TO €CTh HE IyTeM IOCTPOEHUS HEKOTOPOro
YCPEIHEHHOI0 WHJEKCAa WM PEUTUHIAa BIUSHUS AHATUTUYECKUX LEHTPOB, a
IIyTEM KauyeCTBEHHOIO CpPAaBHEHMS AHAJIUTUYECKHX ILIEHTPOB, OKA3aBIIMXCS
JUAEPaMH 10 PA3ITUYHBIM TOKA3ATEIISIM.

[Io wuToramMm paccMOTpeHUS METOJUK OLIEHKH BIIMSHMS AHATUTHYECKUX
LIEHTPOB aBTOPOM JHCCEPTALMOHHOTO MCCIIEOBAaHUS ObLI CHENIaH BBIBOJ, UYTO
JaJbHEHIIee pa3sBUTUE METOJUK OLICHKU BIIMSIHUS aHAJIMTUYECKUX LIEHTPOB Ha
MOJINTUYECKUIA TIPOLIECC MOKET OBITh CBSA3aHO C YTOYHEHUEM M PaCIIMpPEHUEM
CIIMCKa MOKa3aTeseil BIUSHUSA UEHTPOB, NPEJI0KEHUEM CIIOCOO0OB KOMOMHALUN
METOJIUK OLIEHKH.

Ha ocHOBe CyOBEKTHOr0 M HMHCTHUTYLHOHAJIBHOI'O METOJOJIOTHYECKUX
MIOJIXOJI0B AaBTOPOM HACTOSIIIENW pabOThl OBUIM YTOYHEHBI U PACIIMPEHBI CIIUCKH
NOKa3areyiell BIUSHUA LIEHTPOB, a TakKKe IPEIJOKEeHa METOJUKAa CPAaBHEHHUS
OLICHOK BJIMSIHMSI QHAIIMTHUYECKUX LIEHTPOB, MOJYYEHHBIX C IOMOILBIO PA3HBIX
METO/IOB, Ha KOJIMYECTBEHHOM YPOBHE.

JUia anpobanyy TaHHOM METOAMKH OBLIO MPOAHAIM3UPOBAHO TPUALATH
POCCHUMCKUX TOJIUTOJOTMYECKUX AHAJTUTHYECKUX LIEHTPOB, OTOOPAHHBIX Ha
OCHOBE CaMbIX pa3HbIX KPUTEPHEB (C TOM YHCIIE 3KCIEPTHBIX MHEHMI). B
pe3ysbTarte cOopa M aHajIn3a JAHHBIX KaXKIOMY aHAIMUTHYECKOMY LIEHTPY ObUIH
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JAaHbl OILIEHKM TpEeX BHUJOB: OLEHKA I[IOJUTUYECKOrO0 KaluTala; OLEHKA
pernyTanuy U OlleHKa HH()OPMALIMOHHOM aKTUBHOCTH, a TAKXKE PE3YIbTUPYIOLIAS
«MHTETpaJbHAS» OLEHKA BIHSHUA. B wWTOre cpeau TpuALATA H3YYECHHBIX
LEHTPOB OBLIN BBISABJICHBI JTUJAEPHl TPEX TUIOB: MOTEHUUAIbHBIC, MYOJIHUYHbIE U
HenmyOJIuYHbIE.

IIpennoxeHHass METOJMKA OLECHKU BIIMSHUS AHAJUTHUYECKUX LEHTPOB
Obl1a MOJBepruyTa BepU(UKAIMU, CHAEJIaHbl BBIBOJABI O KAayeCTBE MOJACIH U
HANpaBJICHUSIX €€ JaJbHEHIIEro COBEPIICHCTBOBAHUA. [lodmydeHbl Takke
JOTIOJIHUTENIbHBIE  MOJATBEPKIACHHUS HEKOTOPBIM BBIBOAAM H  THUIIOTE3aM
HACTOSIIIETO UCCIEAOBAHUS.

Tperbst rimaBa «CpaBHUTEIBbHBIM aHAIU3 AHAIUTHYECKUX LEHTPOB B
Poccun u CIIA» coctour wu3 Tpex mnaparpadoB. [1aBa mnocBsiieHa
PACCMOTPEHUIO YCIIOBUM «BHEUIHEN) MOJMTUYECKON CPEIbI, B pAMKAaX KOTOPBIX
MMPOUCXOANIO BO3HUKHOBEHUE W pa3BUTHE aHamuTH4ecKuX HEeHTpoB B CIIIA n
Poccuun; cpaBHUTENIBHOMY aHATU3Y (POPM y4acTHUsl B MMOTUTHYECKOM IPOIIECCE U
«pPECYpPCOB BIIUSIHUS» POCCUHUCKHAX W AMEPUKAHCKUX AHATUTUYECKUX LIEHTPOB;
PaCCMOTPEHUIO MEPCIIEKTUB JTAJBHEUIIIETO PAa3BUTHS AHATUTUYECKUX LEHTPOB B
Poccun.

ITo pesynpTaTam paccMOTPEHUs YCIOBHM BHEIIHEW CpPEAbl aBTOPOM
CHENIaH BBIBOJ O TOM, YTO B 3HAYUTEIIBHOM CTENEHH NOJIUTUYECKHUU CTaTycC
AHAJTUTUYECKUX IIEHTPOB OMNpENeisieTcs OCOOCHHOCTAMH MOJUTHYECKOTO
pexuMa u ero tpanchopmanuu. Cpeau MmapaMmeTpoB MOJUTHUECKOTO pexHUMa
JUTSL OTIPE/ICNICHHS] CTaTyCca aHAIMTHUYECKUX LIEHTPOB OCOOEHHO Ba)XKHBI CTEIEHb
MHCTUTYLUMOHAIU3AMN TOJUTUYECKOTO TMPOLECCa U YPOBEHb JONYCTUMOMU
MOJIUTUYECKOM KOHKYPEHIIMHU U TUTIOpalin3Ma.

ABTOp M3y4mJI pa3BUTHE W Jajl CBOI OIIEHKY POJIA OTEYECTBEHHBIX
AHAJTUTUYECKUX 1[eHTpoB, (GyHkmoHuposaBmux B CoBerckoMm Coroze;
MMPOAHAIU3UPOBAJI CTAHOBJICHUE ABTOHOMHBIX AHAIIMTUYECKUX LEHTPOB B
YCIOBUSIX JNUOepanu3aluu TMOJUTUYECKOTO PEeKHMMa; Pa3BUTUE ABTOHOMHBIX
AHAINTUYECKUX LEHTPOB B YCIOBUAX JEMOKPATHU3aLMU MOJIUTHYECKOTO
peKHMa; YMEHBIICHUWE PO  AHAIUTUYECKUX LEHTPOB B  YCIOBHSAX
KOHCOJUJAIUU «TUOPUTHOT0Y» MOTUTUYECKOTO PEeKUMA.

ABtOopoM oTmevaercs, uto, ecid B 1970-80-¢ rr. B CIIHA cnoxwuiics B
1eaoM OJaronpusiTHbIE MOJUTUYECKUE YCJIOBHUS JIS Pa3BUTUS aBTOHOMHBIX
AHAJTUTUYECKUX LIEHTPOB (IUIIOPAIUCTUYECKUN PEKUM BBICOKOW KOHKYPEHIUU
Pa3HOOOpPa3HbIX MOJUTHYECKUX aBTOPOB B pPaMKaxX CHJIBHBIX (OpMaTbHBIX
uHCcTUTYTOB), T0 B CCCP mpOTOTHUIIBI aHAJTUTUYECKUX LIEHTPOB OBUIM TECHO
CBSI3aHBI C TOCYAapCTBOM, MapTUENW — €IUHCTBEHHBIM CYOBEKTOM IOJUTHUKHU.
[loatomy pacman Coerckoro Coro3a (rocylapCTBEHHBIX M MHapTUHHBIX
OpraHoB) TPUBEI K Pa3pylLICHUIO CHUCTEMbl COBETCKUX aKaJIeMUYECKHX
MHCTUTYTOB U aHanuTudeckux ctpykryp npu KIICC.

CpaBHUTENBHO KOHKYPEHTHBIM XapakTep IMOJUTHYECKOTO PEXUMA,
ycTtaHoBuBIierocs B 1994-1999rr., cmnocoOCTBOBal pa3BUTHI0O MHOTHX
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ABTOHOMHBIX AHAIUTHUYECKUX 1EeHTPOB. CHIKEHUE YPOBHS JONYCTUMOM
MOJIMTUYECKON KOHKYPEHILIUH U IUIIOpAIU3Ma B YCIOBUSIX MOHOIICHTPHUYECKOTO
pexuma B. [lyrmHa cnocoOCTBOBAJIIO YKECTOUEHUIO KOHKYPEHLUUU MEXAY
aHAJTUTUYECKUMU LIEHTPAMU 32 PECYpChl U BHUMAHUE JOMUHUPYIOIIETO UTPOKA.
HamMeTtmnuce TEHIECHIMH MOJSIPU3ALUN «CEKTOPa» U MOHOMOJIU3AIUU «PHIHKA
AHAJTUTUYECKUX IIEHTPOB.

JluccepTaHT BBISABISET ceU(DUKY POCCUUCKUX aHATUTUYECKUX IIEHTPOB,
B YACTHOCTH, TO, YTO OHU HEPEJKO BBIMOJIHSIOT HE CBOMCTBEHHbIC UM (YHKIIHH.

Tak BO MHOrOM MPOUCXOJMUJIO M TPOUCXOAUT B CHIY ClIabOCTH U
HEed(PPEKTUBHOCTH  MOJUTHUYECKUX, B TOM 4YHUCJIE, TOCYAAPCTBEHHBIX,
MHCTUTYTOB. B ycloBusiX MacmTaOHBIX TOCYJapCTBEHHBIX NPeoOpa30oBaHUM,
KOrja TOCyAapcTBO, TeM Oojee OM3HEC WIM CTPYKTYphl T'PakIaHCKOIO
oO1iecTBa, ObLIM CcIa0bl, AaHAIMUTHYECKUE LIEHTPHI Opanu Ha cedst (yHKIUIO,
€ClIM He CyObEKTa MOJIEpHU3AIMU, TO pa3pabOTYMKA CTPATETMU U TaKTUKU
npeobpazoBanuii. Kpome Toro, anaautuyeckue eHTPhI OepyT Ha ceOs PyHKIUU
MOJIMTUYECKUX MAPTH, arperupyr0 UHTEPECH! PA3IMUHBIX COLUATIBHBIX IPYMI B
KOHKPETHBIE MPEINI0KEHUS — aTbTEPHATUBBI TOCY1APCTBEHHOMY KYPCY.

BrinBrkeHue U 00CyKJIeHHE SKCIEPTHBIM COOOIIECTBOM MOJUTUUYECKUX
albTEPHATUB MPOUCXOJUT Ha Pa3HOOOpPA3HBIX BCTpeYaX, CEMHUHapax,
KOH(PEPEHIUAX — <«OKCIEPTHBIX IUIOMIAKax», KyJla TaKXe MpUIIallatoTCs
BBICOKOIIOCTABIICHHBIE JOJKHOCTHBIE Julla. JlaHHBIE IUIOMIAAKH, MO CYTH,
MOAMEHSAIOT HEIP(DEKTUBHBIE HUHCTUTYTHI OOCYXKIEHUS U  pa3padOTKu
MOJIMTUYECKUX pEellIeHUH (MapiaMeHTCKUe CiyliaHus, paboTa B mapiaMeHTCKUX
KOMHTETaX U KOMHUCCHSIX), YUaCTHE B KOTOPBIX aHaIuTU4Yeckux meHtpoB CHIA
JIOCTaTOYHO PACHPOCTPAHEHO, TaK Kak sBiseTcs 3(P(PEKTUBHBIM KaHAIOM
BJIMAHUS HAa TOCYIapCTBeHHYK mnoautuky. HamporuB, B Poccunm umMeHHO
(OKCIIEPTHBIE TUIOMIAJKW» CTAHOBSTCS KAaHAJIOM, I[IOMOTAIOIIUM JOHECTU
NPEUIOKEHUSI  AKCHEPTOB  HEMOCPEJACTBEHHO  KIIIOYEBBIM  MOJUTHUYECKUM
CyOBbEeKTaM.

Psin  poccuiickMX aHAJIUTUYECKUX LIEHTPOB BBIMNOJHSIOT (DYHKIUIO
MOJIMTUYECKON OMMO3UIMU, 00JIee TOTO CYIIECTBYIOT TakK)Ke OMNMO3UIIMOHHBIC
BJIACTU <«OKCIEPTHBbIE IUIOMIAAKKWY», TJ€ MPEICTaBUTEIN JAHHBIX LIEHTPOB
BBICKa3bIBAIOT CBOU MO3UIIUU.

ABTOp  KOHCTaTUPYeT, UYTO B CpPaBHEHUHM C aMEpPUKAHCKUMU
AHAJTUTUYECKUMHU  LIEHTPAMU POCCUMCKUE LIEHTPbl HCMOJIB3YIOT MEHEE
pa3HooOpa3Hbli Habop (opM ywacTus B NOAUTHYECKOM mpouecce. OOMeH
KaJipaMHl MEXAY SKCHEPTHBIM COOOILIECTBOM, MOJIUTUYECKON U 9KOHOMUYECKOU
IUTOM HE CTOoNb sApko BeIpaxkeH, kak B CIIA. B CIIIA pykoBoacTBo
AHAJTUTUYECKUX LIEHTPOB SIBJISIETCS YACThIO MOJIUTUYECKOTO UCTEOIUIIMEHTA, B
Poccun, HampoTuB, MOKa HE CIIOKUIOCH KOHCTPYKTUBHOTO B3aWMOJICUCTBUS
MEXIYy OKCIEpPTHBIM cool0miecTBoM U siautod. B Poccum mpeobmamaroT
HEOOJIbIIME TI0 KOJIMYECTBY COTPYJHHUKOB aHAIUTHYECKUE LIEHTPbl (Kak
MpaBUIIO, OT JECATH JI0 HECKOJbKUX JECSATKOB IITATHBIX COTPYIHUKOB). B
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Benymux aHanutuyeckux mneHTpax CIIA paboTaroT okoi10 JBYX COTEH YEIOBEK.
JIns pOCCHUUCKHX AHAJIUTUYECKUX LEHTPOB B LEJIOM HE XapaKTEPHBbI CTOJIb
MaciitaOHasi JuBepcu(pUKalus WIK y3Kasi creluanu3aius UCCieI0BaTeIbCKOM
0a3bl 1 ICTOYHUKOB (PUHAHCUPOBAHUS, KAK ISl aMEPUKAHCKHUX IIEHTPOB.

Cpenn orpaHuyeHHil, W3-3a KOTOPBIX AHAIWTHYECKUM IIEHTPAM HE
yAAeTcsl TMOANEPKUBATh BBICOKMM IMOMUTHYECKHM CTATyC, aBTOP BBIACIAT
CHEAYIOIINE: HU3KOKOHKYPEHTHBIM XapaKTep IMOJUTHYECKOrO MpoIecca Hu
c1aboCTh TMOJUTUYECKUX HMHCTUTYTOB; TMpeoOsialaHue OJIHOTO MCTOYHMKA
(bUHAHCUPOBAHUS, MAJONPUKIATHON XapaKTep AHAIUTHYECKOrO MPOJIYKTa
LEHTPOB; HEAOCTATOYHOE  HCIIOJIB30BAHME MEXAHU3MOB  «arpeCCHUBHOIO
MapkeTuHra» u MHTepHeTa Kak ciocoO0B MPOJABUKEHUS CBOUX aHATUTUYECKUX
MPOAYKTOB.

ITepcniexTuBbl pa3Buths B Poccry aBTOHOMHBIX aHAIUTUYECKUX LEHTPOB
aBTOpP CBSI3BIBAET CO CICAYIOUIMMH TNpPUYMHAMH. Bo-mepBBIX, HCTOPUA
BO3HUKHOBEHUS W PA3BUTUS AHAJIUTHUYECKUX CTPYKTYp B HallEd CTpaHe
JIOBOJIBHO JJIUTEJIbHA, & TPAJIUINKU UHTEIJICKTYaJIbHOTO 00eCTICYeHUsT TOJTUTUKH
CYyIIECTBYIOT AaBHO. Bo-BTOphIX, B Poccuu k cepenune 1990-x rr. cioxunacek
pa3BUTasT «CUCTEMAa MO3TOBBIX LIEHTPOB» CaMbIX PA3HBIX THUIIOB: «AHCTUTYTHI
MOJIMTUYECKUX HCCIEAOBAaHUN» U aKkaJieMUyeckue (YHUBEPCUTETCKUE) IIEHTPHI;
LIEHTPHI, paboTarolle «Ha TOCYJapCTBEHHBIN 3aKa3» U «HAa OTKPHITOM PHIHKE;
UJICOJOTUYECKUE W TPAKIAHCKME  LEHTPbL.  B-TpeTbux, TeHAEHUUH
JEKOHUEHTPALIMU MOJUTHYECKOTO PEXUMA, JOMYIIEHUS ONPEICICHHOTO YPOBHSA
KOHKYPEHIIMU JIOJKHBI OJaronpusTHO CKa3aThbCsi HA PAa3BUTHH aBTOHOMHBIX
LEHTPOB B Hamel ctpaHe. B-ueTBepThiX, B Poccum mMeroTcs 3HaUMTEIbHBIC
MEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUSI HE3aBUCUMOW SKCIIEPTU3bI U AHAJTUTUKH, B TOM YHCIIE B
dbopme aHATUTUYECKUX LEHTPOB, B CUIIYy COXPAHSAIONIMXCS MAacCIITaOHBIX Ieen
Y 337124 110 pe)OPMUPOBAHUIO CTPAHBI.

B 3akiao4yeHuM aBTOP H31ara€T OCHOBHBIE PE3YJIbTATHI IMPOBEICHHOIO
uccineaoBanust U1 GOpMYJIUPYET BHIBOIBI.

OtrmMmeuaercs, 4TO BBICOKHM YPOBEHb IMOJUTHYECKOW KOHKYPEHUUH U
MHCTUTYLUMOHAJIU3ALNHN TTOJIUTUYECKUX IMPOLECCOB YBEIMYUBAECT BO3MOXKHOCTH
AHAJTUTUYECKUX  IIEHTPOB  OBITh ~ ABTOHOMHBIMM U BJIMSTEIbHBIMU
MOJUTHUYECKUMU aBTOPAMMU.

Ha ocHOBaHMM TPOBEIEHHOTIO HCCIENOBAHUS ABTOP 3aKIIOYAET, YTO B
CPaBHUTEIBHOW MEPCIEKTUBE POCCUMCKUE AHAIMTUYECKUE LIEHTPHI 3aBEIOMO
MPOUTPBIBAIOT AMEPUKAHCKAM  «KOJUIETaM», B CWIYy, TMpPEKIE BCEro,
O0COOCHHOCTEW «BHEIIHEH Cpelnbl», B KOTOPOU MPUXOAUTCS (YHKIIMOHUPOBATH
POCCHIMCKMM aHAIUTUYECKHM LEHTpaM, a HWMEHHO HU3KOKOHKYPEHTHBIN
XapakTep POCCHUMCKOr0 MpPOLEcCa MPUHATUA IOJUTHKO-YIPABICHYECKUX
pelIeHui, a Takxe ciaaboCcTh MOJTUTUYECKUX UHCTUTYTOB.

OtrcraBaHME B CTaTyc€ pOCCHMCKUX AHAIUTUYECKUX LEHTPOB OT
OONBIIMHCTBA 3alaJHBIX I[IEHTPOB TaKKe OOBACHSIETCA CpPaBHUTEIbHOU

16



MOJIOAOCTBIO OTEYECTBEHHBIX MO3TOBBIX IIEHTPOB, a TAaKXE HEIOCTATKOM
PECYPCOB: OPraHU3aALMOHHBIX, KAAPOBBIX, MATEPUAIbHBIX, COITUATIbHBIX.

Cnabocth U HEIP(HEKTUBHOCTh POCCUMCKHUX MOJUTUYECKUX HMHCTUTYTOB
MPUMEHHUTENIBHO K AHAJMTUYECKUM II€HTpaM MPUBOAUT K HECKOJIbKUM
MOCIIE/ICTBUSIM.

Bo-niepBbix, aHanuTHYEeCKUE LIEHTPbl B coBpeMeHHoW Poccum Opanu u
O0epyT Ha ceOs psig HECBOWCTBEHHBIX UM (YHKIUNA, a MMEHHO (PYHKIIHIO
pa3pa0OTYMKa ¢ BBIpA3UTENs] CTpaTeruii W TAaKTUK JAEMOKPATUUYECKUX
npeoOpa3oBaHuid; (DYHKIUIO CTPYKTYp apTUKYJIUPYIONIUX U arperupyrommx
OOIlIECTBEHHbIE HHTEPEChl (TPYNIl HMHTEPECOB M TMOJUTUYECKUX MapPTUI);
(YHKIMIO MTOJTUTUYECKOM OMIO3UIUU.

Bo-BTOpBIX, =~ OTHOWIEHWS ~ MEXAY  MOJIUTHYECKOM  DIUTOM U
AHAJTUTUYECKUMU LEHTPAMHU CPABHUTEIBHO Maj0 HHCTUTYIIMOHAIU3UPOBAHBI.
[loaTOMy TrJaBHBIM PECYpCOM BIHUSHHS AHATUTUYECKUX ILIEHTPOB BBICTYMAIOT
HeopManbHbIe CBSI3U C CYObEKTaMH TMOJUTUKH (BBICOKOTOCTABICHHBIMU
JNOJDKHOCTHBIMU ~ JIMIIAMU,  MOJUTUYECKUMU  TPYNINUPOBKAMU U T.IL.).
[TonuTryeckuil cTaTyC aHAJTUTHUYECKOTO LIEHTPa OMPEAEHSAETCS, MPEXKIE BCETO,
HaJUYUEM «BBIXOJa» Ha BBICOKOMOCTABIICHHBIX JIUIl, He(OPMaIbHBIX CBS3EH C
HUMH, HEXEJIH 3HAYUTEIbHBIMU HHTEJUICKTyalbHBIMU WU  KaJpPOBBIMU
pecypcaMu IIeHTpa, penyTaliel aBTOHOMHOM 1 MyOIUYHOM OpraHu3alliy U T.11.

Ha ocHoBe uccreoBanusi aBToOp JAENAET BBIBOJ, UYTO MPU yCTAHOBJICHUU
He(OpMaNbHBIX OTHOIIEHUN C BBICOKOIOCTABJICHHBIMU JIMIIAMU €CTh PUCK Kak
MpEBpALICHUS B «areHTa» 4YY>KOro BJIUSHUS, TaK U BO3MOXKHOCTH OKa3aHUS
HAMHOTO  OOJIbIlIEr0  BIUSHUS, 4YeM uepe3 (opMmaibHble, MYyCThb W
JEeMOKpaTuueckue, mpouenypsl. Mctopus pa3BUTHS HEKOTOPBIX POCCUHCKHX
LIEHTPOB MOKA3bIBAET, YTO IIEHTpP, MOOUBIIUICS HEPOPMAIbHOTO AOCTyINa K
BBICOKOITOCTABJICHHBIM JIMI[AM, JIEUCTBUTEIBHO KaKOe-TO BpeMsl OKa3bIBaeT
3HAQUUTEJIbHOE BJIUSHHE HA TMOJUTUKY, HO CKOpO IIpeBpallaercs B
MOJIMTUYECKOTO areHTa «4y>K0r0» BIIUSIHUSL.

OnHako MPOBEIEHHOE MCCIIEIOBAHUE TAKXKE MOKA3bIBAET, YTO COXPAHUTH
CTaTyC BIUATEIBHOTO U CAMOCTOATEIBHOTO MOJIUTHYECKOIO0 aBTOpa BO3MOKHO,
HE BCTyMasi B He(opMalibHble OTHOIIEHUSI C BBICOKOIOCTABICHHBIMU JUIAMH,
yepe3 AUBEPCU(DUKALNIO HUCTOYHUKOB (DMHAHCHUPOBAHUS U HaIpaBJICHUU
WCCIIEIOBAHUM, OKCIUTyaTallMK0 LEHTPOM AKTUBHOW MApPKETHHTOBOM W
HH(POPMALIMOHHOMN MHOJIUTHUKHU. JlaHHBIM BBIBO/JI MOATBEPKIAETCS
COOTBETCTBYIOIIMMH IPUMEPAMU AHATUTHYECKUX LIEHTPOB.

Tem He MeHee, BO3MOXKHOCTEH sl BIUAHUS Ha (QOpMHpPOBaHUE
rOCYyJApCTBEHHOM M KOPIOPATUBHOM ITOJIUTHUKUA y ABTOHOMHBIX POCCHMCKHX
AHAJUTUYECKUX IIEHTPOB B HACTOSIIIMX YCJIOBHUSX HEMHOrO. AHaIUTUYECKUE
LHEHTPBI, YTOOBI OBITh «BIUATEIBLHBIMUY», BBIHYKIEHBI >XEPTBOBATh YaCThIO
CBOEH aBTOHOMHHU JUIsl TOTO, YTOOBI JAEPKAThCS «HA IUIABY», JTUOO MHUPUTHCS C
HEXBAaTKON OCHOBHBIX «pecypcoB BiusiHUS». M Ta, m npyras cTparerus
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MOBEACHUS  AHAIUTHYECKHMX  IIEHTPOB B  COBPEMEHHBIX  POCCHMCKHUX
MOJIUTUYECKUX YCIOBUSAX CHUXKAET UX CTATYC KaK CYObEKTOB MOJTUTUKHU.

B 3akmroueHun aBTOp TakXkKe MOAYEPKUBAET, YTO CYIIECTBYIOT
ompeeICHHbIC IEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHSI aBTOHOMHBIX aHAIMTHYECKUX IIEHTPOB B
Hamieil ctpaHe. OHM CBSI3aHBI KaK C COCTOSHHEM COOOIIECTBA aHATUTHYCCKUX
LEHTPOB, TaK U OCOOCHHOCTAMHM TEKYIIEH MOJUTUYECKON CUTYalluH, pa3BUTUEM
CTpaHBI B IIEJIOM.

B IlpunoxeHusix K JIUCCEPTAlMOHHON paboTe aBTOp JdaeT CIIOBaph
OCHOBHBIX T€PMHUHOB, MCTOJIb30BABIINXCS M BBEJACHHBIX B XOJE€ HCCICIOBAHUS
(rmoccapwuii), momeniaeT TabIUIly OLUEHOK MOJIUTHYECKOrO BIUSHUS TPUIALATH
M3YUYCHHBIX POCCUMCKMX aHAJIMTUYECKHUX IIEHTPOB, a TakKXke MpUMeEp
CPaBHUTEIBHOTO aHaJIM3a POCCHUHCKOTO M aMEPHKAHCKOTO aHAIMTHYECKOTO
LIEHTpA.
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